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CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA DA ASSOCIACAO DOS PROFISSIONAIS
UNIVERSITARIOS DA SABESP - APU

Associados, Fornecedores, Parceiros de Negocios, Terceiros, Governo, Comunidade e a toda Sociedade

Este cédigo se destina a ser uma sintese dos principios e normas que séo praticados na APU e que demonstram
ser os alicerces dos melhores caminhos para o sucesso desta instituicdo na construgdo dos seus objetivos. A
gestdo da APU tem como principios norteadores, os valores que fazem parte deste Cédigo de Etica e Conduta,
além dos ja presentes nas declaracBes e propositos dispostos nos varios instrumentos que direcionam as
atividades da APU, bem como, todos os demais que tém por objetivo o desempenho das atividades profissionais

do quadro de associados.

Reconhecendo que cada ser humano tem o seu proprio conjunto de valores que regem o seu comportamento,
principalmente nos momentos de decisdo e escolha de alternativas, a APU entende que h& necessidade de
compatibilizar essa for¢a motriz, que direciona a vontade individual com o “fim util” da instituicdo, de tal modo que

haja sempre submisséo do particular aos objetivos da coletividade.

Quando tomarem decisbes em nome da instituicdo, seus dirigentes e conselheiros, devem analisar alternativas
gue respeitem os principios deste Cédigo, a fim de que estas, no maximo do possivel, sejam a representagdo da
vontade alinhada do quadro associativo e que encontrem as necessarias posturas que construam as melhores

praticas de gestdo do bem publico.

Este Caodigo de Etica e Conduta ndo é um conjunto de normas com o objetivo de estabelecer um padr&o ou modelo

fixo e imutavel de processo decisorio. Pétreos sdo os valores que o fundamentam.

As efetivas atividades da APU devem ser pautadas por meio de discussdes entre 0s seus dirigentes e 0s préprios
associados. Tudo, na busca da ética dos melhores caminhos, para a prevaléncia dos objetivos maiores

fundamentados no préprio Estatuto da associagéo.

No entanto, como uma referéncia formal e institucional para a conduta pessoal e profissional de todos os
participantes da APU, sejam associados, conselheiros, dirigentes, empregados, fornecedores ou clientes, €,

portanto, um orientador para os relacionamentos interpessoais e interinstitucionais.

Na existéncia de processos decisérios nos quais se verifiquem conflitos de interesses ou de visbes de padrado
comportamental, as partes envolvidas pautardo as suas posturas nas discussées de acordo com as disposi¢cdes

deste Codigo de Etica e Conduta, de tal forma que se predisponham a entregar para a
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associagao toda sua competéncia e conhecimento para a construgao do fim definido como “melhor caminho”, em
uma demonstragdo clara de afastamento da subjetividade que divide, para assumir a necessaria unido que

desenvolva e fortalega a APU.

VALORES ETICOS DA APU
Enquanto Instituicdo, a APU tem como principais compromissos éticos:

o Dispor em todos os planejamentos de suas atividades que o bem publico é o principal objetivo a ser
construido;

e Buscar os caminhos para o estabelecimento da defesa dos interesses dos seus associados, sempre
observando os preceitos da moral e dos bons costumes, tendo como objetivo mediato o desenvolvimento
da ciéncia “gestdo ambiental’;

o Desenvolver todas as suas atividades, com zelo administrativo-financeiro, cuidando para que a saude
econdmico-financeira da Instituicdo sinalize a garantia de sobrevivéncia saudavel por periodos que
extrapolem qualquer lapso de mandato, respeitando a visdo de que a instituicdo tem continuidade
indefinidamente;

e Assumir posturas de gestdo que independam de vinculos sindicais ou classistas e, principalmente, de
posi¢cBes ideoldgicas e politico-partidarias;

¢ Na&o colocar em risco questdes de primazia do saneamento ambiental nacional e de valorizag&o da imagem
da SABESP em fun¢éo de posturas que objetivem apenas o beneficio proprio da Instituicdo. Nesse
sentido, a SABESP é entendida como instituicdo acima de aspectos diretivos ou de modelos de gestao,
bem como instituicdo gestora do bem publico denominado “saneamento basico”;

e Sempre permitir que seja um foro acolhedor de divergéncias, de diferencas e pluralidade, para melhor
fundamentar a estruturacao do seu processo decisério;

o Estabelecer instrumentos de avaliacdo de desempenho institucional, capazes de demonstrar que o
desenvolvimento de suas atividades esta indo ao encontro da missdo da APU;

e Nao se transformar em administracao paralela em relacdo & SABESP, fazendo de tudo para a busca do
consenso nos conflitos de visdo do “bem maior”, que deve ser entendido como o desenvolvimento do
saneamento ambiental do Brasil e no mundo;

e Ser o foro para a aproximacédo de todos os associados, nunca desenvolvendo atividades que dividam ou
estimulem a segregacao ou formacao de grupos e forcas paralelas;

e Programar incessantemente atividades que promovam o aprimoramento profissional, social,
pessoal, emocional e espiritual dos seus associados;

e Agir com Responsabilidade Social Empresarial (RSE) principalmente nas atividades junto a Organizacfes
do Terceiro Setor, colocando todo o conhecimento acumulado pelo seu quadro associativo a servico do

desenvolvimento de a¢des que tenham natureza de Inclusdo Social;
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e Ser o foro onde a ampla, legitima e irrestrita defesa seja a verdade incontestavel,

e Nao se calar diante de manifestas atitudes que ponham em risco o futuro da Sadude Publica do Brasil,
ameacem o futuro SABESP quanto a sua capacidade de cumprir sua Missdo ou que possam ir contra o
estabelecimento das ideais condi¢des para desenvolvimento profissional de seus associados, buscando
sempre as formas de manifestacdo que respeitem as disposi¢ées do seu Estatuto e deste Cadigo de Etica

e Conduta.

DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo, devidamente instituido conforme disposi¢des do Estatuto Social da APU, deve observar
na conducéo das suas atividades, além do ja estabelecido nos instrumentos normativos que disciplinam as suas

funcbes:

e Respeitar as diferencgas e a pluralidade na condugéo das discuss6es em que haja conflitos de visGes ou
opinides sobre qualquer assunto;

e Zelar para que as discussdes nas reunidoes e assembleias figuem restritas aos interesses da coletividade
associativa ou que sejam previstas no Estatuto e demais instrumentos que direcionem as atividades da
APU;

e Na&o permitir que a APU se transforme em foro paralelo de administragéo de interesses particulares ou
desvinculados de seus objetivos institucionais;

e Cuidar para que as divergéncias pessoais ndo tenham foro privilegiado nas atividades da APU, em fungéo
de cargos ocupados na instituicdo ou de projetos especificos legalmente delegados para desenvolvimento;

o Realizar avaliagbes periodicas de seu desempenho para garantir o cumprimento de seus deveres, de
acordo com as expectativas dos associados e em respeito aos instrumentos normativos em vigor;

e Buscar o consenso sobre as questdes conflituosas, com discussdes respeitosas, permitindo que todos os
membros do Conselho tenham oportunidade de manifestar-se e, sempre que couber, ter o acolhimento de
suas reivindicacdes, de suas pretensdes e de suas visdes;

e O consenso deve ser seguido de um verdadeiro propdésito e total apoio as atividades eleitas
como as mais importantes para o futuro das obrigac¢des institucionais da APU,;

o Nao devem ser implementadas atividades que privilegiem qualquer Conselheiro, seja no a&mbito interno da
Associacao, seja em convénios, acordos ou qualquer outra atividade, que levem o nome da instituicao
direta ou indiretamente, evitando que seja auferido qualquer tipo de beneficio que possa ser considerado
“vantagem” pelo exercicio de determinado cargo ou fungao;

e Atransparéncia deve permear as declaracdes e intengdes dos Conselheiros sem processo de indugéo a

erros por privilégio de conhecimento de questdes estratégicas da SABESP ou outro 6rgdo em discussao;
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e Os Conselheiros comprometem-se em empregar toda sua competéncia, todo o seu conhecimento e toda
a sua vontade para a construcdo dos melhores caminhos para a APU, jamais atuando de forma
dissimulada e comprometendo o sucesso das atividades associativas, sob a justificativa de “dever de
oficio” ou cumprimento de “ordem superior” ou “defesa de interesse funcional”’. Quando houver tal nivel de
incompatibilidade entre o desempenho das funcdes profissionais e as obrigacdes para com a APU, o
Conselheiro compromete-se a solicitar o seu imediato desligamento de suas fun¢des no Conselho, o que
sera imediatamente analisado por comisséo especificamente criada para a solucéo de tais conflitos.

e Nao divulgar informacdes que possam comprometer a imagem da APU e/ou de seus dirigentes.

DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, devidamente instituido conforme disposi¢cbes do Estatuto Social da APU, deve observar
durante a condugéo de suas atividades, além do j4 estabelecido nos instrumentos normativos que disciplinam suas

funcbes:

e Zelar pela saude econémico-financeira da APU, ampliando as garantias de que uma determinada politica
de gestdo, assegure a sobrevivéncia da instituicdo de maneira sustentdvel e possibilite o devido
cumprimento de suas responsabilidades;

e Nao permanecer com dividas sobre atividades que envolvam recursos financeiros da Associacéo, pedindo
esclarecimentos, analisando as informacgdes e propondo alternativas que auxiliem na administracdo da
APU;

e Ser o efetivo instrumento de estabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da Instituigcao;

o Pedir prestacfes de contas, sempre que necessario, respeitando os limites e possibilidades da Diretoria
da APU;

e Atuar de forma construtiva e proativa ha analise e na votagdo para aprovacao das contas da APU,;

e Esgotar as discussdes sobre divergéncias de aplicacdo de recursos financeiros, despesas ou
investimentos, em foros apropriados, zelando pela imagem dos administradores da APU;

e Nao divulgar informacdes que possam comprometer a imagem da APU e/ou de seus dirigentes.

e Nao se calar, em casos de aparentes irregularidades, ou inapropriadas decisfes financeiras, criando,
imediatamente, os meios para a apuracao de responsabilidades sob pena, na omissao, de conivéncia.
Todas as duvidas devem ser inicialmente discutidas com a Dire¢cao da APU e com o Conselho Deliberativo
e, nunca, divulgar qualquer tipo de informa¢&@o sem cuidadoso processo de investigacdo e deciséo final

em julgado.
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DA DIRETORIA

A Diretoria da APU, devidamente instituida conforme disposi¢cdes do seu Estatuto, deve observar na conducéo de

suas atividades, além do ja estabelecido nos instrumentos normativos que disciplinam as suas fungdes:

¢ Nao agir em nome da Associacao ou fazer publicas eventuais declaracdes e manifestacdes, que carecam
de prévia andlise do Conselho Deliberativo, legitimo representante dos Associados;

e Respeitar as decis6es do Conselho Deliberativo, cumprindo-as sem protelacées, sem interpretacdes
adicionais, e nos limites definidos em reunides préprias;

e Ser servidora e guardia, junto com o Conselho Deliberativo, dos valores dispostos neste Cédigo de Etica
e Conduta;

e Quando visualizar alguma incompatibilidade, entre as fungbes profissionais na SABESP e as de
participante da Diretoria da APU, solicitar imediato afastamento das func¢des diretivas;

e Ser transparente nas atitudes, jamais reservando para si aquelas informagfes que digam respeito aos
interesses dos associados;

o Dar direito as manifestagdes dos Conselheiros ou de outros participantes, nas reunides ordinarias ou em
qualquer oportunidade devidamente formalizada;

e Na3&o constranger velada ou declaradamente, o direito de exposi¢éo dos participantes das reunides;

e Entender que a Diretoria é a servidora das causas da Associacao e que deve estar sempre a disposi¢éo,
para que esses objetivos tenham prioridade em qualquer processo decisorio;

e Encaminhar as solu¢fes dos conflitos, com respeito as partes em desentendimento;

e Agir sempre de modo que seja garantida a sustentabilidade da APU;

e Agir de tal forma que seja garantida a defesa da conduta de seus associados, quando a mesma for
colocada sob suspeita ou davida pela Sabesp;

e Na&o permitir que vontades politico-partidarias contaminem o processo decisoério e a solu¢édo de conflitos;

e Reservar informacdes importantes, conhecidas pelos conselheiros e associados, sob alegacéo de
imperioso sigilo estratégico;

e Respeitar a igualdade, na diversidade e nas diferencas, e buscar, incessantemente, o consenso que
aproxime e fortaleca a APU,;

e Ter como for¢ca motivacional, para suas atividades, a visédo de que a APU deve durar para sempre;

e Na&o agir de forma discriminatdria em relagao a qualquer profissional da SABESP ou do quadro associativo;

e Nao declarar nomes de forma pejorativa e desrespeitosa, por mais divergentes que sejam as posi¢cdes em
relacéo a determinados assuntos;

e Zelar pelo estabelecimento de meios e foros onde: a legitima defesa, o direito a livre manifestagéo e a

ampla e irrestrita defesa, tenham cabimento e o acolhimento para andlise;

R. Sumidouro, 448 - Pinheiros - S&o Paulo - SP - CEP 05428-010 - 3388-8722
Home-page: http://www.apu.com.br E-mail: administracao@apu.com.br



ASSOCIACAO DOS PROFISSIONAIS UNIVERSITARIOS DA SABESP ' ‘l )‘ '

DO ASSOCIADO

O associado da APU deve observar, na conducao das suas atividades, além do ja estabelecido nos instrumentos
normativos que disciplinam as suas fun¢des, principalmente no Estatuto Social da APU, as seguintes condutas

éticas:

e Ter atitudes participativas que engrandecam o valor da APU, com toda a sua Diretoria, Conselhos e
empregados;

e Nao ser instrumento de geracao ou alimentacao de conflitos que ponham em risco a existéncia ou o valor
da APU;

e Eleger foros devidos para a manifestacdo de divergéncias ou insatisfacdes em relagdo as decisdes
da direcdo da APU;

¢ Na&o alimentar processos de comunicagdo que dividam ou atrapalhem o desenvolvimento das estratégias
da APU;

o Esforgar-se para participar de eventos da APU com empenho e comprometimento, dirigindo as criticas de
maneira construtiva, para o0s responsaveis que, efetivamente, podem administra-las e encaminhar as
melhores solugbes;

e Colocar toda a sua competéncia em beneficio da coletividade, transformando a APU em um portal do
conhecimento, para que seja um efetivo instrumento de transformacéo de realidades;

e Agir como Cidadao Organizacional, o que significa ter zelo por tudo o que diz respeito a APU, desde o seu
nome, sua historia, seus valores, seus objetivos e seu patriménio, defendendo, irredutivelmente, a APU,
como crenca em sua possibilidade de construcdo de futuros dignos e enobrecedores;

e Participar de atividades da APU, como fruto da vontade prépria, sem necessitar de exaustivos
investimentos em divulgac@o e convencimento. Comprometer-se como fruto da propria crenca na forca
associativa;

e Ser multiplicador de informacdes com responsabilidade, sempre com garantias de que se tratam de
verdades no minimo processuais, objetos de investigacdo e julgamento pelas esferas competentes da
APU. Na divida sobre a veracidade de fatos ou noticias, deve procurar, imediatamente um conselheiro ou
membro da dire¢ao;

e Ser parte do mapeamento de problemas, mas, principalmente, fazer parte da construcédo das solugdes,
com envolvimento, com comprometimento, com honestidade e destituido de: subjetivismos, ou interesses
particulares, ou em defesa de grupos néo legitimados no Estatuto e demais instrumentos normativos da
APU;

e Defender, incansavelmente, a APU como uma instituicdo acima de mandatos, periodos, tempo e lugar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A APU ratifica a necessidade de serem respeitados os valores mais fortes e vinculadores de uma unido moral e
ética, em defesa do saneamento ambiental nacional, da valorizacdo da SABESP e, principalmente, do
fortalecimento de acdes que promovam o desenvolvimento profissional e pessoal dos associados da APU, em
func&o das constantes mudancas a que sdo submetidas todas as instituicbes em todas as partes do mundo. As
mudancas ampliam as necessidades de mais e novas alternativas. No entanto, € imprescindivel que elas ocorram
sem ameacar a permanéncia dos valores mais importantes para a coletividade, em fun¢éo da possibilidade de

tomadas de decisdes isentas de vicios da subjetividade.

A APU assume, assim, o compromisso de analisar e julgar as atitudes e comportamentos de seus associados,
dirigentes, conselheiros, funcionarios, colaboradores, simpatizantes e demais publicos de relacionamento no
desenvolvimento das suas atividades, direta ou indiretamente, tendo como padréo de conduta o exposto neste
Cadigo de Etica e Conduta e acatado como o caminho ideal para a construcdo dos seus objetivos, respeitando os
valores que devem garantir a auséncia de intempestividades e suscetibilidades decisérias, que possam redundar
em subjetividade e individualidade desagregadoras e destruidoras do lastro moral e ético das instituicdes. E, acima
de tudo, um firme compromisso de evidenciar o bem comum, o bem publico, a salde publica e a cidadania, acima

de qualquer vontade particular ou interesse de grupos ou individuos.

Todos os casos de desrespeito, aos padrdes de conduta estabelecidos neste Codigo, a serem submetidos a
sindicancias ou outros instrumentos de apuracdo devem ser instaurados e dirigidos pela prépria Direcdo da APU
e acompanhado, a cada passo, pelo Conselho Deliberativo e/ou Conselho Fiscal, conforme o caso. Quando um
componente da Diretoria, dos Conselhos ou do Quadro Associativo ficar sujeito a averiguacao, tudo deve ser feito
para que os fatos sejam esclarecidos no menor espaco de tempo possivel e ndo se ocultem informacfes que
elucidem a verdade. Em qualquer caso, todos terdo o direito a ampla defesa, conforme capitulacdes das

disposi¢cbes deste Codigo.

Considerando necessario, a Diretoria da APU, respaldada pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, constituird

comiss&o especifica para apurar e julgar os casos de desrespeito a este Cadigo de Etica e Conduta.

Associacdo dos Profissionais Universitarios da Sabesp — APU
Gestdo 2020 -2023

R. Sumidouro, 448 - Pinheiros - S&o Paulo - SP - CEP 05428-010 - 3388-8722
Home-page: http://www.apu.com.br E-mail: administracao@apu.com.br



